附件3

海原县2018年改饲试点工作

绩效考核方案

按照自治区农牧厅《2018年粮改饲试点项目实施方案》（宁农（计）发〔2018〕11号）文件要求，切实组织实施好海原县2018年粮改饲（青贮玉米）试点工作，遵照农业财政项目绩效考核工作有关要求，为确保项目建设取得实效，规范粮改饲项目考核验收环节，结合本县实际，特制定本方案。
 一、评价考核对象与指标

（一）评价考核对象：依据《海原县2018年粮改饲（玉米青贮）试点项目实施方案》要求，对粮改饲（玉米青贮）试点工作项目实施进展、资金使用及项目建设效益进行考核。评价考核对象包括所有2018年实施本项目的实施主体。
   （二）评价考核指标：根据实际情况，评价考核共设立两级指标，一级指标3个，二级指标16个。同时，对项目建设过程中获得奖惩的进行加分或减分。具体见附表3—海原县2018年粮改饲工作绩效评价指标体系表。
 二、绩效评价考核

绩效评价工作分两个层面，一是由项目乡镇负责，对本辖区内项目实施情况进行绩效评价考核。按照海原县农业产业办《海原县2018年粮改饲（玉米青贮）试点项目实施方案》及《海原县2018年粮改饲试点项目绩效考核评价指标体系表》中设立的考核内容，逐项对所有项目实施主体单位进行打分评价考核，评价考核具体内容主要包括饲养生产管理制度建立、存栏规模、饲养生产记录建立、青贮玉米加工收贮数量、项目实施效果等，评价考核结果分优秀、良好、一般、较差四个档次。二是由农牧局负责，对全县项目整体实施效果进行绩效评价考核。按照自治区农牧厅《2018年粮改饲试点项目绩效考核实施方案》及《2018年粮改饲试点项目绩效考核指标体系》中设立的考核内容，逐项一一打分，对项目建设延伸绩效评价进行自我综合评价，自评结果分优秀、良好、一般、较差四个档次，并认真组织撰写绩效评价报告，于2018年11月15日前上报自治区农牧厅（畜牧局、畜牧站），随时接受自治区农牧厅组织资料审查和实地复核。绩效评价报告要全面、客观、真实地反映出本县粮改饲（青贮玉米）试点工作实施情况和取得成效，主要内容包括：工作思路及目标、落实情况、推进措施、总体评价、经验做法、存在问题及原因、改进意见和建议等。
（一）评价办法

验收考评组要深入实地，本着客观公正、公平、实事求是的原则，一把尺子量到底。验收应遵循“谁验收、谁签字、谁负责”的原则，从技术参数的丈量、测定、清查、核实、登记、汇总等环节全程负责到底。验收评价采取“现场勘验+资料核查”相结合的方式进行，综合评价考核。
1.现场勘验。按照《海原县2018年粮改饲工作绩效评价指标体系表》（附件3）考核指标逐项进行现场检查，主要包括测量已青贮加工收贮青贮玉米容积、清查存栏肉（奶）牛数量、查看牧草收获及加工机械设备、饲养管理相关制度建立等情况，然后对照指标要求进行现场评价打分。

2.资料核查。按照《海原县2018年粮改饲工作绩效评价指标体系表》中的考核内容，查阅有关档案资料，主要包括项目实施主体相关证件办理、青贮玉米收割或收获协议及记录、青贮玉米加工收贮记录、粮改饲专项培训记录等，然后对照指标要求进行现场评价打分。

（二）综合评价

项目绩效评价考核分优秀、良好、合格、不合格四个档次。90分（含90分）以上为优秀（含90分）；80-89分（含80分）为良好；70-79分（含70分）以上为合格；70分以下为不合格。考核成绩将作为下年度项目和资金安排依据考量指标。

三、进度安排

2018年5月前，根据自治区农牧厅粮改饲项目总体实施方案和绩效评价考核体系制定本县项目实施方案和项目绩效考核评价指标体系。

2018年10月底前，完成项目建设检查验收及绩效评价考核，并将结果报送自治区农牧厅备案。

四、绩效考核管理

（一）加强组织领导 由县农牧局牵头，组织发改局、第三方联合组成考评小组，具体负责本县本项目绩效考评工作。对项目建设情况进行检查、考核评分和汇总考评情况。
（二）严格绩效考核 考评小组要认真按照考核程序开展绩效考核工作，做到公开、公正、透明。

（三）加强监督检查 自治区农牧厅将适时组织开展重点抽查，对发现的问题责成有关单位限期整改，确保项目建设达到预期目标。

附表 1.海原县2018年粮改饲工作绩效评价指标体系表

附表1

	海原县粮改饲试点项目绩效考核评价指标体系表

	被考核养殖场（园区）：
	
	
	

	一级指标
	二级指标
	分值
	考核具体内容及评分标准
	评价分数
	扣分原因
	备注

	项目实施主体基本情况
	1、相关证件办理情况
	5
	具有独立的法人资格、动物防疫合格证、规范的章程、独立的银行账户，并实行独立的会计核算的得5分，相关证件不齐全或实行独立的会计核算的适当扣分。
	　
	　
	　

	
	2、饲养生产管理制度建立情况
	5
	有完善的饲养生产管理制度，且制度上墙的得5分；制度不完善或没有上墙的适当扣分；无制度的不得分。
	　
	　
	　

	
	3、畜群建档情况 
	5
	建立完善的畜群档案，且与养殖场（园区）实际存（出）栏情况相符一致的得5分；档案混乱、不全的适当扣分，无档案的不得分。
	　
	　
	　

	
	4、存栏情况
	10
	存栏奶牛500头以上或肉牛1000头以上的得10分，否则适当扣分。存栏数量超过要求200%的奖励5分。
	　
	　
	　

	
	5、饲养生产记录情况
	5
	有完整规范的养殖记录，包括良种引进、人工授精冷配及繁殖记录、饲料、兽药等使用记录、鲜奶生产及出场交接记录、基础母牛赊销出场记录等整个饲养生产相关记录的得5分，记录不完整或不规范的适当扣分，无记录的不得分。
	　
	　
	　

	
	6、青贮设施建设情况
	10
	建设有规范的青贮池（窖），且容积达到2万立方米以上的得10分，建设不规范或容积达不到2万立方米的得5分。
	　
	　
	　

	项目执行情况
	7、饲草收获、加工机械设备购置情况
	10
	购置有饲草料收获、加工大中型机械设备的得10分，没有饲草料收获、加工大中型机械设备但有租赁机械设备协议和凭据的得6分。
	　
	　
	　

	
	8、青贮玉米加工收贮来源情况
	5
	养殖场（园区）加工收贮的专用青贮玉米等饲草来源于本县集中连片种植的得5分，来源于周边或临近地区的得3分。
	　
	　
	　

	
	9、青贮收割或收购协议及记录
	5
	有完整规范的青贮玉米收割或收购协议及记录的得5分，协议及记录不完整规范的适当扣分，无协议及记录的不得分。
	　
	　
	　

	
	10、青贮玉米加工收储记录
	5
	有完整规范的玉米青贮加工收贮记录的得5分，记录不完整或不规范的得2分，无记录的不得分。
	　
	　
	　

	
	11、青贮玉米加工收贮数量、质量情况
	12
	养殖场（园区）加工收贮青贮玉米数量达到1万吨以上，且质量达到中上等的得12分，数量达到0.5万吨的且质量达到中上等的得8分，数量达不到0.5万吨的不得分，质量下等的不得分。加工收贮完成任务达到2吨的另奖励5分。
	　
	　
	　

	
	12、青贮玉米饲草配送情况
	3
	有给周边规模养殖场（户）配送饲草的得3分，没有配送的适当扣分。
	　
	　
	　

	
	13、相关技术培训情况
	5
	积极参区、市、县组织的粮改饲项目相关培训的得5分，未参加培训的不得分。
	　
	　
	　

	项目实施效果
	14、提质增效情况
	5
	通过项目实施，有效促进项目实施场（园区）提质增效，且对本县肉（奶）牛产业发展起到积极示范带动效应的得5分，较好的得3分，未促进提质增效或没有明显示范带动效应的不得分。
	　
	　
	　

	
	15、种植结构向粮经饲统筹方向拉动转变情况
	5
	对广大养殖户使用青贮玉米等优质饲草料起到积极示范带动作用、种植结构明显转变、示范促进效果显著的得5分，种植结构转变和示范促进效果一般的得2分，没有效果的不得分。
	　
	　
	　

	
	16、种养一体化模式建立情况
	5
	通过土地流转建立了种养一体化模式的得5分，采取订单种植实现种养一体化模式的得4分，没有实现种养一体化模式的得3分。
	　
	　
	　

	合计
	　
	100
	　
	　
	　
	　

	考核组成员签字：
	
	
	
	


被考核单位签字（盖章）：

